
 یننفت وگاز درآمریکای لات

اذهان به سمت خاورمیانه سوق وقتی موضوع نفت وگاز موردبحث وبررسی قرارمی گیرد افکارو

می گیرندحداقل ونروژ کشورهای بعدی هستند که موردتوجه قرارمی کند روسیه وآمریکا پیدا

اما واقعیت این است که درمنطقه ما)خاورمیانه( کمترکسی است که آمریکای لاتین را درنظر بگیرد.

منطقه آمریکای لاتین صاحب معادن قابل توجه نفت وگازاست ومی تواندنیازهای حداقل قاره آمریکا 

 د.نمایراتاحدقابل قبولی تامین 

 :بزرگترین شرکت های نفتی درآمریکای لاتین عبارتند از

 پتروبراس -1

 پتروناس اشتباه گرفته شود. ییایبا شرکت نفت مالز دینبا

 استرویودوژانیپتروبراس در مرکز شهر ر یمرکز دفتر

 عام یشرکت: سهام نوع

 لیدولت برز انگذاریبن شیسال پ ۷۲؛ 1953اکتبر  3 سیتأس

 سراسر جهان در تحت پوشش منطقه

 یستیز یهاسوخت-کودها-هایمیپتروش-کنندهروان-یعیطب گاز-ینفت یهافرآورده-نفت محصولات

 دیتول زانیم

 (۲۰۲3( در روز )گاژولیگ ۲۰,۸۰۰,۰۰۰بشکه معادل نفت ) ونیلیم 3.۴۰

 (%۲9.۰۲) لی: دولت برزمالک

 کارمندان تعداد

۴5,53۲ (۲۰۲1)  

 petrobras.com.br: تیساوب

وارگاس، با شعار "نفت از آن  ویگتول ل،یجمهور برز سیتحت دولت رئ 1953در سال  پتروبراس

تنها  لی، برز1953در سال  داده شد. لیدر برز یشرکت انحصار قانون نیشد. به ا سیتأس ماست"

  .کردیم دیبشکه نفت در روز تول ۲۷۰۰

 لیتن در ساعت ش ۲۶۰ تواندیآنها م یصنعت ری، پتروبراس اعلام کرد که مخزن تقط۲۰۰۶در سال 

  کند. یرا فرآور یفتن

کرد که انحصار پتروبراس را شکست و  بیرا تصو 9.۴۷۸، دولت قانون شماره 199۷در سال 

 Agência Nacional doنفت،  یآژانس مل نیل را مجاز کرد و همچنیبرز ینفت نیادیقابت در مر

Petróleo (ANP)کی ،یانرژ یهااستیس یمل یو نظارت بر صنعت نفت، و شورا می، مسئول تنظ 

 ی، آژانس مل1999در سال  کرد. جادیرا ا یعموم یانرژ یهااستیس نیمسئول تدو یآژانس عموم

 داد. انیشرکت پا نیامضا کرد و به انحصار ا ییهانامهها توافقشرکت رینفت با سا



را شکست و به عمق  قیعم یهااکتشاف نفت در آب ی، پتروبراس رکورد جهان۲۰۰۰سال  در

پرز  ینی، پتروبراس شرکت آرژانت۲۰۰۲در سال  .دیرس ایسطح در ریفوت( ز ۶15۸متر ) 1۸۷۷

آن  یخانوادگ ادیپرز کامپنک و بن یرا از گروه خانوادگ(  .PECOM Energía S.A) یکامپنک انرژ

 ل،یبرز ن،یدر آرژانت ییهاییشامل دارا دیخر نیکرد. ا یداریدلار خر اردیلیم 1.1۸ متیبه ق

هزار بشکه معادل  1۸1 دینفت خام و تول ریبشکه ذخا اردیلیم 1.1اکوادور، پرو و  ،یویونزوئلا، بول

 ( در روز بود.گاژولیگ 1,11۰,۰۰۰نفت )

لسته در حوزه -آلباکورا ینفت دانیدر م P-50 ینفت یدر سکو دیشرکت تول نی، ا۲۰۰۶ لیآور ۲1در 

 .نفت خودکفا کرد دیرا در تول لیزکامپوس را آغاز کرد که بر

 خ،یسود خالص خود در تار نیپائس د آندراد، پتروبراس به بالاتر ویکا تیری، تحت مد۲۰۲۲سال  در

 کرد. عیسهام توزرئال سود  اردیلیم ۲15.۷و  افتیرئال، دست  اردیلیم 1۸۸.3بالغ بر 

 اتیعمل

 یتجار یهاحوزه

  اند:درآمد فهرست شده بیکه به ترت کندیم تیفعال یشرکت در شش حوزه تجار نیا

صادرات و  ،یتجار اتیحمل و نقل، عمل ک،یلجست ش،یپالا - یابیحمل و نقل و بازار ش،یپالا

 لیدر برز یمیپتروش یهایگذارهیو نفت خام و سرما ینفت یهاواردات فرآورده

در  دیاکتشاف، توسعه و تول ،یعیو گاز طب NGL)) یعیگاز طب عاتینفت خام، ما - دیو تول اکتشاف

 لیبرز

شبکه  قیفروشان و از طربه عمده یعیو گاز طب زلیودیل، باتانو ،ینفت یهافرآورده عیتوز - عیتوز

 . لیدر برز Petrobras Distribuidora S.A یفروشخرده

 و تجارت برق، و تجارت کود دی، و تولLNGو  یعیحمل و نقل و تجارت گاز طب - رویو ن گاز

گاز و  اتیو عمل عیتوز ،یابیحمل و نقل و بازار ش،ینفت و گاز، پالا دیاکتشاف و تول - یالمللنیب

 لیدر خارج از برز روین

مرتبط با اتانول مانند  یهاتیآن و فعال یو محصولات جانب زلیودیب دیتول - یستیز یهاسوخت

 شکریشده از باگاس ن دیتول یو تجارت اتانول، شکر و برق اضاف دیدر سهام، تول یگذارهیسرما

 ریو ذخا دیتول

 ،یشمال یکایآمر قا،یکشور در آفر 1۶را در  یاز نفت و انرژ یتوجهقابل  یهاییدارا پتروبراس

 . کندیکنترل م ایاروپا و آس ،یجنوب یکایآمر

 یجهان ریاز ذخا ٪9۷و  ۲۰1۴پتروبراس را در سال  یجهان دیاز تول ٪9۲ لیبرزکشورحال،  نیا با

 ۸11۲.۸شرکت  نیکه ا یزمان ،ه استبه خود اختصاص داد ۲۰1۴دسامبر  31پتروبراس را در 

 ۴599.۷شده و اثبات افتهیتوسعه ری( ذخاگاژولیگ 1۰1۰×۴.9۶33بشکه معادل نفت ) ونیلیم

 داشت. لیشده در برزاثبات افتهینتوسعه ری( ذخاگاژولیگ 1۰1۰×۲.۸1۴۰نفت ) لبشکه معاد ونیلیم

 نیا یانداز رشد براچشم نیبزرگتر کامپوس قرار داشتند. یدر حوزه فراساحل ٪۶۲.۷تعداد،  نیاز ا

 .در حوزه سانتوس است یتوپ ینفت دانیشرکت، م



 یالمللنیب یهایگذارهیسرما

 نیاکثر ا .دهندیم لیرا تشک ۲۰1۴در سال  دیاز تول ٪۸.۴ لیشده در خارج از برز ینگهدار ریذخا

 دارد. ایو کلمب یویدر بول ییهاییشرکت دارا نیهستند؛ ا یجنوب یکایدر آمر ریذخا

 جیدر خل یاکتشاف یهامالک بلوک ل،یاو یمشترک با مورف یگذارهیسرما کیدر  نیشرکت همچن نیا

 .است کیمکز

متحده  الاتیا یمل تیگزارش داد که آژانس امن یمل ونیزی، سازمان گلوبو در تلو۲۰13سپتامبر  در

((NSA یفوق سر لیفا کیاطلاعات بر اساس  نیاست. ا کردهیم یاز پتروبراس جاسوس NSA  بود

 نوالد،یگلن گر اریدر اخت ینظارت جهان یهایاز افشاگر یکه توسط ادوارد اسنودن به عنوان بخش

هدف برنامه  نیاز چند یکیکه پتروبراس  دادینشان م لیفا نیقرار گرفت. ا ن،ینگار گاردروزنامه

وبراس اعلام کرد که پتر .کندیاستخراج م یخصوص یهاها را از شبکهاست که داده NSAپرل بلک

 .کندیم یگذارهیخود سرما یهاداده تیبهبود امن یرئال برا اردیلیم ۲1پنج سال  یط

 تیمالک

که  یدارد، در حال اریرا در اخت یپتروبراس با حق رأ ی٪ از سهام عاد5۴ ما  یمستق لیبرز دولت

٪ از سهام را 5هر کدام  Fundo Soberano)) لیبرز یو صندوق ثروت مل لیبانک توسعه برز

 .رسانندی٪ م۶۴دولت را به  میرمستقیو غ میمستق تیو مالک کنندیکنترل م

 امااین تنها شرکت نفتی بزرگ درآمریکای لاتین نیست.

 پمکس -۲

 نی. اشودیماداره  کیتوسط دولت مکز pemeksاست؛  یکینفت مکز یبه معنا یسیدر انگلپمکس 

 کیدر مکز یخصوص ینفت یهااز تمام شرکت تیلب مالکشدن و س یبا مل 193۸شرکت در سال 

در  کرد. لیتبد یکیمکز ییگرایماندگار از مل یشد و پمکس را به نماد لیآن تشک لیتشک ندر زما

شرکت  نی، دوم۲۰۰9و از سال بوددلار اردیلیم 1۰1.۸پمکس کل  یهایی، دارا۲۰19دسامبر 

( از آن لینفت برز یاز نظر درآمد سالانه بود که تنها پتروبراس )شرکت مل نیلات یکایبزرگ آمر

 جهان است. ندهیشرکت آلا نیشرکت هفتم نیا ن،یطبق گزارش گارد .گرفت یشیپ

بار در حدود  نیاول ینفت برا یکم ری. مقادشدندیم دیتول کیها در مکزاز زمان آزتک ریو ق آسفالت

نفت  یتجار ریمقاد ستم،یقرن ب لیشد. در اوا لیتبد دیبه نفت سف کویتامپ یکیدر نزد 1۸۷۶سال 

و  شدیش میاستخراج و پالا یدوهن ییکایو آمر رسونیپ ییایتانیبر یهاتابعه شرکت یهاتوسط شرکت

دولت به  یرا برا یلب کرده بود، که در آن زمان تمام حقوق معدنرا به خود ج کیتوجه دولت مکز

 .کردیخود مطالبه م یاز قانون اساس یعنوان بخش

 هیکه عل ی( از کارگران نفت19۴۰-193۴جمهور لازارو کاردناس ) سی، رئ193۸سال  در

کرد.  تیاعتصاب کرده بودند، حما یحقوق و خدمات اجتماع شیافزا یبرا یخارج ینفت یهاشرکت

جمهور کاردناس سلب  سی، رئ191۷ یقانون اساس ۲۷، با استناد به ماده 193۸مارس  1۸در 

-یسیمتحده و انگل الاتیا یاتیعمل یهارا آغاز کرد و شرکت ساتیو تأس نابعتمام م یدولت تیمالک

 اعلام کرد.  یرا مل یهلند

  شد. سیتأس 193۸ژوئن  ۷با فرمان کاردناس در  پمکس



 لیجهان تبد ینفت یهاشرکت نیاز بزرگتر یکیبه بعدازجنگ جهانی دوم پمکس  ه،یاول میتحر رغمیعل

 شد.

از کارمندان پمکس به طور  یکی، ۲۰۰5اخبار نفت در نوامبر  تیسادر وب یامصاحبه دراما

معتقد بود که سطح صادرات پس از  .ویصحبت کرد  دیتول شیشرکت در افزا یناشناس از ناتوان

در حال  ایاند که کشف شده یفعل نیادیاندازه م رایز ست،ین یابیقابل باز دیعبور از اوج تول

سالانه  دیهستند. تول ییاست که در حال کاهش نها ینفت نیادیاز اندازه م یهستند، کسر یبرداربهره

 دیگزارش شده است که تول ن،یعلاوه بر ا است. افتهیهر ساله کاهش  ۲۰۰۷تا  ۲۰۰۴ یهاسال نیب

متر مکعب در  ۷9۰۰۰بشکه در روز ) 5۰۰۰۰۰ با  یتقر ۲۰۰۶-۲۰۰5 یاهروزانه نفت در سال

است. پمکس  افتهیکشور( نسبت به سال قبل کاهش  دیبشکه تول ۴5۰۰۰۰۰از  یروز( )بخش بزرگ

پمکس هرگز به طور . داشت دیبشکه در روز تول ونیلیم 3.۷1به طور متوسط  ۲۰۰۶در سال 

شرکت برتر  5۰۰ یبندطبق رتبه نکرده است. دیتول شتریب ای روزبشکه در  ونیلیم ۴سالانه متوسط 

 یکایشرکت آمر نی، پمکس به عنوان بزرگترLatin Business Chronicleتوسط  نیلات یکایآمر

 خود را به پتروبراس داد. یجا ن،یلات

، پس از Latin Business Chronicleشرکت بزرگ منطقه توسط  5۰۰ یبندپمکس، طبق رتبه

از نظر درآمد است. بلومبرگ  نیلات یکایشرکت بزرگ آمر نیپتروبراس، دوم یلیبرز یشرکت نفت

 یاز دولت برا یاضاف یدلار اردیلیم 1.5، پمکس درخواست کمک ۲۰۰9گزارش داد که در ژوئن 

 کرده است. ینفت نیادیدر م یگذارهیسرما یمال نیتأم

 دیامضا کرد که بر تول ینامه همکارتوافق لیلوک او هی، پمکس با شرکت نفت روس۲۰1۴ هیدر ژانو

حفظ  یالذکر، از جمله اقدامات برافوق یهانهیتبادل دانش در زم نیو همچن دانینفت و اکتشاف م

 تمرکز داشت. ست،یز طیو حفاظت از مح ستیز طیمح

با  سهیماهه سوم در مقاسه یدر سود برا یدلار اردیلیم 3.۷، پمکس با ثبت ضرر ۲۰۲1اکتبر  در

ماهه آخر سال از سه شتریدرصد ب ۴.5 دیتول، ۲۰۲1ماهه آخر سال در سه سال قبل، بدهکار بود.

خالص  رربودن پول در برابر دلار، پمکس همچنان ض فیو ضع اتیپرداخت مال لیبود. به دل ۲۰۲۰

 یبرا یطرح یدر حال کار بر رو ،یکاهش بده یرا گزارش کرد. پمکس برا یدلار اردیلیم ۶.۰5

 .بود ۲۰۲3نفت خود و کاهش صادرات تا سال  یداخل شیپالا

. افتی رییتغ یبه منف داریمداوم، از پا یانباشت بده لیبه دل ۲۰۲3 هیپمکس در ژوئ یاعتبار رتبه

دوره  انیتا پاجمهور آندرس مانوئل لوپز اوبرادور  سیرئ یاز سو یدولت یهاکمک شودیگفته م

  .افتیادامه  ۲۰۲۴او در سال  یجمهور استیر

 اتیعمل

 اکتشاف

 کانتارل دانیم

 یمال یو ابزارها یفناور زات،یکالدرون اظهار داشتند که پمکس فاقد تجه یانرژ استیس طرفداران

 کیرو، اصلاح قانون مکز نیاست؛ از ا لیگاز ش ای قیعم یهادر آب دیجد ریاکتشاف ذخا یبرا

 یوعن لیرا در تکم یتیفور ر،یناکارآمد، کاهش ذخا یهارساختیعلاوه بر ز است. یضرور

به طور گسترده مورد  شتریب ریذخا یبرا کیدرصد از مکز ۲۰کرده است. تنها  جادیاصلاحات ا



از جمله  د،یجد ریذخا زیآمتیکشف موفق یکاوش قرار گرفته است و استدلال شده است که پمکس برا

 دارد. ازین یخارج یگذارهیسرما یبه نوع ک،یمکز جیدر خل

 یمال تیوضع

را  کیشده توسط دولت مکز یآورجمع یاتیسوم از کل درآمد مال کیبر درآمد پمکس حدود  اتیمال

خارج از  یدلار بده اردیلیم ۲۴دارد که شامل  یدلار بده اردیلیم ۴۲.5پمکس  .دهدیم لیتشک

 تپرداخ ازیدرصد از درآمد خود را به صورت حق امت ۶۰از  شیب یشرکت دولت نیترازنامه است. ا

 یمل ونیسیکم .کندیوارد م یترگران نیاما بنز کند،ینفت خام صادر م کیمکز .کندیم

شد، در سال  جادیا نظارت  شیافزا یبرا کیتوسط کنگره مکز ۲۰۰۸که در سال  ها،دروکربنیه

 بر پمکس انجام داده است. یترقیدق یبررس ۲۰1۲

  جهان است. یشرکت نفت نی، پمکس بدهکارتر۲۰19 هیژوئ از

 الاتیا یهاشگاهیاز پالا یمتحده گزارش داد که برخ الاتیا ی، وزارت دادگستر۲۰۰9سال  در

د. انکرده یداریرا خر کیشده از خطوط لوله دولت مکز دهیدلار نفت دزد هاونیلیمتحده، م

 یو گاه کنندیم یبردارمواد مخدر، از خطوط لوله دورافتاده بهره یباندها ژهیبه و تکاران،یجنا

از  یکی. سازندیدلار نفت در هر سال م ونیلیاستخراج صدها م یخطوط لوله خود را برا قاتاو

متحده  تالایا یداخل تیمتهم شده و به اتهامات توطئه اعتراف کرده است. وزارت امن ینفت رانیمد

 قاتیتحق انیکه در جر یپول نیاول -باز خواهد گرداند  کیمکز اتیدلار را به اداره مال ونیلیم ۲.۴

 یهافیو توق هایریشد و مقامات انتظار دارند منجر به دستگ فیدر مورد نفت قاچاق توق یتیدو مل

مستقر در هوستون پس از اعتراف  ومیسابق شرکت ترامو پترول سی، رئ۲۰1۰شود. در سال  شتریب

 محکوم مهیهزار دلار جر 1۰و  یقیمسروقه، به سه سال حبس تعل یکالاها افتیدر یبه توطئه برا

  شد.

اتهامات شامل  نیدر مورد فساد در پمکس وجود دارد. ا یمختلف یدهه است که ادعاها کیاز  شیب

 -" یرعلنیدلار(، مشاغل "غ ونیلیم ۲۰۰از  شیب، ( PRIینهاد یبه حزب انقلاب یاسیس یهاکمک

 یاختلاس و حت ،یاشکال مختلف کلاهبردار - کنندیم افتیحقوق در فهیکه بدون انجام وظ یافراد

از  شیضرر باشکال مختلف فساد به  نیزده شده است که ا نی. تخمشودیم یزیرمیسوخت ز فروش

 .کندیدلار در سال کمک م اردیلیم 1

 زوئلاشرکت پترولئوس د ون -3

 نیونزوئلا است. ا یدولت یعیشرکت نفت و گاز طب (PDVSAزوئلا )مخفف شرکت پترولئوس د ون

 یعیگاز طب دیاکتشاف و تول نیو صادرات نفت و همچن شیپالا د،یاکتشاف، تول نهیشرکت در زم

 PDVSAشدن صنعت نفت ونزوئلا،  ی، با مل19۷۶ هیاول ژانو درآن  سیدارد. از زمان تأس تیفعال

 صادرکننده بزرگ نفت جهان، تسلط داشته است. نیبر صنعت نفت ونزوئلا، پنجم

قابل  یمنابع مال یدولت PDVSAهستند و  نیمکره غربینفت در  ریذخا نینفت ونزوئلا بزرگتر ریذخا

 .دهدیدولت ونزوئلا قرار م اریرا در اخت یتوجه

 تیفو ظر ریذخا

متر مکعب(  1۰1۰×1.۲3۲بشکه ) اردیلیم ۷۷.5، ۲۰۰3، ونزوئلا تا سال PDVSAآمار  طبق

 لیاز کل را تشک یمین با  یاست و تقر یغرب مکرهیدر ن نینفت متعارف داشت که بزرگتر ریذخا



. ونزوئلا دهدیاثبات شده نفت متعارف جهان قرار م ریامر ونزوئلا را در رتبه پنجم ذخا نی. ادهدیم

 ریق نیمتر مکعب( نفت خام فوق سنگ 1۰1۰×3.۷۴بشکه ) اردیلیم ۲35با احتساب حدود  نینهمچ

 اریجهان را در اخت دروکربنیه ریذخا نیکه بزرگتر کندیادعا م نوکو،یمانند در منطقه کمربند اور

دارد.  یعیگاز طب ریمتر مکعب( ذخا 1۰1۲×۴.۲مکعب ) فوت ونیلیتر 15۰ نیدارد. ونزوئلا همچن

 لیتبد «ونیمولسیاور»با نام  یبه سوخت کند،یاستخراج م نوکویاز اور PDVSAکه شرکت  ینفت خام

  .شودیم

 ونیلیم ۴ دیتول تیظرف ،یاتیعمل یهانامهو توافق کیاستراتژ یها، شامل انجمنPDVSA شرکت

 دیتول ندیگویمتر مکعب( را دارد. مقامات م ۶۰۰،۰۰۰متر مکعب( در روز ) ۶۴۰،۰۰۰بشکه )

 هیمتر مکعب در روز( است، اگرچه اکثر منابع ثانو 5۲۰،۰۰۰بشکه در روز ) ونیلیم 3.3حدود 

متر مکعب در  ۷9،۰۰۰بشکه در روز ) 5۰۰،۰۰۰ونزوئلا را حداقل  دیتول EIAو  پکمانند او

 .دانندیروز( کمتر م

که  یسازمان سه برابر شد، در حال نیهوگو چاوز، حقوق و دستمزد ا یجمهور استیدوران ر در

نفت در  متیق دیشد شیبشکه در روز. افزا ۷۰۰۰۰۰معادل  یافت افت،ینفت به شدت کاهش  دیتول

 .دیدلار در هر بشکه رس 1۴۷ یعنیبه اوج خود  ۲۰۰۸آغاز شد و در سال  ۲۰۰۲سال 

 شدن یاسیس

 سیانتخاب داد: از رئ کی PDVSAبه کارگران  ،یانرژ ریوز رز،ی، رافائل رام۲۰۰۶سال  در

شرکت نفت »گفت:  نیهمچن ریشغل خود را از دست بدهند. وز ایکنند  تیجمهور هوگو چاوز حما

چاوز «. قرمز نیی[، از بالا تا پاشودیخته مچاوز شنا یاسیکه با حزب س یونزوئلا قرمز است ]رنگ

کنند. او افزود که  تیحما« انقلاب»از  دیبا یدفاع کرد و گفت که کارگران دولت رزیماز را

 یامیبروند. به م یگرید یبه جا دیبا ستندیکه ن یانقلاب هستند و کسان نیبا ا PDVSAکارگران »

جمهور تمرکز کرد و درآمد  سیفقط بر استخدام هواداران رئ PDVSA، ۲۰1۲در سال  «بروند.

PDVSA ونزوئلا استفاده شد. یستیالیسوس« انقلاب» یمال نیتأم یراب 

 خچهیتار

، «لا گران ونزوئلا»او،  یکارلوس آندرس پرز، که طرح اقتصاد یجمهور استیزمان ر در

در محل  19۷۶ هیژانو 1شدن صنعت نفت بود، ونزوئلا رسما  صنعت نفت خود را در  یخواستار مل

بود.  (PDVSA)تولد شرکت پترولئوس د ونزوئلا ) نیکرد. ا ی)منه گرانده( مل 1چاه نفت زوماک 

 یهاخود را به شرکت یداشتند، جا تیدر ونزوئلا فعال یکه زمان یخارج ینفت یاهتمام شرکت

 ۲5در عرض  (.لیآوِن )شل( و لانوون )موب (، مارسلیدادند، مانند لاگوون )استاندارد او ییونزوئلا

شرکت سودآور در  نیو دهم نیلات یکایشرکت در آمر نیبه بزرگتر PDVSAشدن،  یسال پس از مل

 اردیلیم ۸۰از  شیبشکه به ب اردیلیم 1۸آنها از  ینفت ریساله، ذخا ۲5دوره  نیدر ا شد. لیجهان تبد

 .افتی شیافزا زانیم نیبه هم زیآنها ن دیتول تیو ظرف دیبشکه رس

صنعت نفت  شیگشا گشود. یجهان یهایهمکار یشرکت را به رو نی، ونزوئلا ا199۰دهه  در

با  یمنع همکار تریمیقد نیونزوئلا آغاز شد که قوان یعال وانید میآپرتورا، با تصم ایونزوئلا 

 PDVSA، شرکت 199۸تا  1993ونزوئلا را لغو کرد. از سال  نیدر سرزم یتیچندمل یهاشرکت

" کیاستراتژ یهابه نام "انجمن یاژهیو باتیدر ترت یتیشرکت چندمل نیرا با چند استخراجحقوق 

 یخارج یحاصل از تخصص و فناور یوربهره یدر ازاکرد و در واقع نفت خام ونزوئلا را  میتقس



 نهیبودند: ونزوئلا توانست سود خود را با هز زیبرانگ" بحثکیاستراتژ یها"انجمن نیمعامله کرد. ا

به حداکثر برساند.  یو از دست دادن کنترل بر منابع داخل یتیچندمل یهابر شرکت رانهیگسهل اتیمال

اوپک متمرکز شد. با  تیبر رعا یاندهیتوجه ونزوئلا به طور فزا ،199۸با انتخاب چاوز در سال 

 مقررات تیرعا نیدر ع ژهیو باتی، حفظ ترت199۰نفت در اواخر دهه  متیحال، با سقوط ق نیا

 ونزوئلا شد. یآپرتورا برا باتیترت انیشد و منجر به پا رممکنیاوپک غ

را  ینفت ماتیو تصم شدیبه صورت خودمختار اداره م PDVSAاز انتخاب هوگو چاوز، شرکت  قبل

 دن،ی. چاوز، پس از به قدرت رسکردیسود اتخاذ م شیافزا یبرا یداخل یهاییبر اساس راهنما

کرد که سود آن به  لیدولت تبد میمستق یبازو کیکرد و عملا  آن را به  PDVSA تیشروع به هدا

 یها" بود، برنامهیواریبول یهاتی"مامور جادیامر ا نیا جهی. نتشدیم قیتزر یاجتماع یاهنهیهز

 لی. با تشکدادندیرا هدف قرار م گریو موارد د یگرسنگ ،یسوادیکه فقر، ب یبا بودجه نفت یاجتماع

در  یمل ندگانیونزوئلا فعال شدند و به عنوان نما استیدر س PDVSA رانیاز مد یاریآپرتورا، بس

در ساختار  شتریرا ب PDVSAروند را ادامه داد و  نیخدمت کردند. چاوز ا یاقتصاد یهااجلاس

خود  یقرار داد. چاوز در طول مبارزات انتخابات تیرا در اولو یدولت ادغام کرد، اما رفاه اجتماع

 هیعل یمخرب ورآن به ط رانیاز حد خودمختار و قدرتمند بود و مد شیقبلا  ب PDVSAبارها گفت که 

حاکم  یهاآپرتورا با گروه یآزادساز یهااستی. چاوز با مرتبط کردن سکردندیونزوئلا عمل م

خود  نییعمدتا  طبقه پا انیحام یبرا یاسیپس از آپرتورا را به نقطه تجمع س PDVSAکشور، شرکت 

 .ختیها برانگشرکت ابقس ژهیو باتیترت هیکار، هواداران طبقه کارگر خود را عل نیکرد و با ا لیتبد

کارمند داشت. طبق  ۴۰۰۰۰و  کردیم دیبشکه نفت تول ونیلیم 3.۴روزانه  PDVSA، 199۸در سال 

 .کردیم زیونزوئلا وار یدر بانک مرکز یصندوق دولت یهاخود را در حساب یقانون، درآمدها

افتتاح کرد و اعلام کرد که قصد دارد ناوگان  نیدفتر خود را در چ نیاول PDVSA، ۲۰۰5سال  در

  فروند برساند. 5۸سه برابر کند و به  با  یخود را تقر ینفت یتانکرها

از توافق با ماساچوست  تگو،یمتحده، س الاتیو شرکت تابعه آن در ا PDVSA، ۲۰۰5نوامبر  در

 ری٪ ز۴۰ فیبا تخف درآمد در بوستون خبر دادند.کم یهاخانواده یبرا یشینفت گرما نیتأم یبرا

متحده، از  الاتیا یشمال شرق یو شهرها هاالتیا ریبا سا یمشابه یهانامهبعدا  توافق بازار. متیق

برنامه،  نیورمونت و دلاور، منعقد شد. تحت ا ا،یلوانیپنس لند،یرود آ ن،یم ورک،یویجمله برانکس ن

را با  یشیمتر مکعب( نفت گرما 19۰،۰۰۰) ییکایگالن آمر ونیلیم 5۰در مجموع حدود  تگویس

 .است سنت در هر گالن ۸۰تا  ۶۰ نیب یفیبازار ارائه داد، که معادل تخف ریز یهامتیق

اعلام کرد که  Moody's Investor Service یاعتبار یبند، آژانس رتبه۲۰۰۶ هیژوئ ۲۸ در

 یاتیاطلاعات عمل یشرکت نفت نیا رایز کندیحذف م PDVSAمستقل خود را در مورد  یهایبندرتبه

خود را  ۲۰۰۴سال  یمال جیهنوز نتا PDVSA، شرکت ۲۰19ارائه نداده است. تا سال  یکاف یو مال

متحده ارائه  الاتیبورس و اوراق بهادار ا ونیسیارائه شود، به کم ۲۰۰5بود در ژوئن  رارکه ق

 .نکرده بود

 یبند، طبق رتبه۲۰۰9بود، اما در سال  نیلات یکایشرکت آمر نیبزرگتر PDVSA، ۲۰۰۸سال  در

 یشی، توسط پتروبراس و پمکس از آن پLatin Business Chronicleشرکت برتر منطقه از  5۰۰

 .گرفت



 یهاییشدن دارا یدلار به عنوان غرامت مل ونیلیم ۲55مبلغ  PDVSA، شرکت ۲۰1۲ هیفور در

قرار  زیدلار ن ونیلیم ۴۲۰پرداخت کرد و  لیبه اکسون موب ۲۰۰۷در ونزوئلا در سال  لیاکسون موب

 Exterran Holdings, Incو  .Williams Cos Inc ییکایآمر یهابه شرکت ۲۰1۲بود از سال 

  پرداخت شود. ۲۰۰9شده در سال  یمل یعیگاز طب یهاییرادا یبرا

 ۲۴از  شیزدند. ب بیدلار را به ج اردیلیم 11حداقل  استمدارانیو س ینفت رانیمدت، مد نیهم در

که  سیسوئ تیحساب کرد ۲5دلار را در  ونیلیم ۲۷3مرتبط با چهار طرح فساد، حداقل  ییونزوئلا

 .کردند یآورافتتاح شده بود، جمع ۲۰15تا  ۲۰۰۴ یهاسال نیب

کشور به شدت  نیبحران در ونزوئلا شد و اقتصاد ا جادیاعمال شده توسط چاوز باعث ا یهااستیس

 ارزشیب با  یتقر یحقوق یهاشیف ،ییو کمبود مواد غذا دیتورم شد لیبه دل رو به وخامت گذاشت.

 یتح PDVSA، شرکت ۲۰1۷تا سال  کارگران شده است.گسترده  یاند و منجر به استعفاشده

مستلزم  یانوردینفت صادر کند، که طبق قانون در یالمللنیب یهاآب قیاز طر توانستینم

 بیکارائ یایموضوع در در نیا لیها به دلاز نفتکش یاست و ناوگان یزکاریو تم یمنیا یهایبازرس

 نوئلرا اخراج کرد و سرلشکر ما PDVSA سیمادورو رئ کولاسین ن،یعلاوه بر ا سرگردان بودند.

تحولات منجر  نیا به ارتش، آنها را آرام کرد. PDVSAاو کرد و با دادن کنترل  نیگزیکوئودو را جا

تا  از سکوها شد. یمداوم برخ تیادامه فعال یبرا یپراکنده و کمبود کارگر کاف یبه ساختار شرکت

کرد که کمتر از هدف  دیلتو نوکویبشکه نفت در روز از اور ونیلیم 1.۲نزوئلا ، و۲۰13سال  انیپا

به شدت با بحران تورم  PDVSAمکرر شرکت  فیعملکرد ضع خود بود. یابشکه ونیلیم 1.5

 ینظام یاعضا ها،یکاست نیاصلاح ا یمادورو برا ونزوئلا مرتبط بود. یفعل ختهیافسارگس

را کاهش  یارآمدمنصوب کرد تا فساد و ناک PDVSA یدیسمت کل نیدر چندرا  یشتریب ییونزوئلا

 دهد.

 اردیلیم ۴۰۶دلار درآمد کسب کرد و  اردیلیم ۶35حدود  PDVSA، ۲۰1۷تا  1999 یهاسال نیب

 گری. ددیرس 199۸سال  اریو به نصف مع افتیکاهش  شترینفت ب دیکرد. تول دیتول یدلار نفت اضاف

، ۲۰1۴تا سال  یزیربرنامه ریوز ،یوجوه نبود و خورخه جوردان نیدر مورد ا ییبه پاسخگو یازین

 نیاز بزرگتر یبا وجود داشتن برخ شده است. دهیدزد یدلار به سادگ اردیلیم 3۰۰که  زندیم نیتخم

نفت  شیبا شروع واردات و پالا PDVSAاقدامات  ۲۰1۸اثبات شده در جهان، در ژوئن  ینفت ریذخا

کشور، نفت استخراج کردند تا بتوانند  نیا خیبار در تار نیاول یبرا شد. تردکنندهیناام ،یخام خارج

 یبه سطوح یتیریو مد یمشکلات اقتصاد لیبه دل زینفت ن دیرا برآورده کنند. تول یصادرات یازهاین

 .بود افتهینشده بود، کاهش  دهید 195۰که از دهه 

 یرا از بانک مرکز PDVSA 2022دلار اوراق قرضه  اردیلیم ۲.۸، گلدمن ساکس ۲۰1۷ماه مه  در

 .کرد یداریونزوئلا خر

وضع کرد که  PDVSA هیعل یاقتصاد یهامیجمهور دونالد ترامپ تحر سی، دولت رئ۲۰1۷اوت  در

 .کردیرا محدود م یاعتبار یبه بازارها صنعت نیا یدسترس

قابل  شی، اعتماد به نفس در کشور افزا۲۰19سال  لیاحتمال ترک قدرت توسط مادورو در اوا با

، شرکت بزرگ نفت PDVSAارزش اوراق قرضه  شیمانند افزا یملموس یمال یایو مزا افتی یتوجه

 به همراه داشت. افت،ی شیدرصد افزا 5،  ۲۰19 هیو گاز کشور، که در ژانو

 ۲۰۲۰ دهه



 یا، محاکمه۲۰۲1در سپتامبر  کرد. جادیا PDVSA یبازساز یبرا یاتهی، مادورو کم۲۰۲۰سال  در

آغاز شد، که  منسیز یبه شرکت انرژ PDVSA یدلار ونیلیم 15۰ یمتحده در مورد بده الاتیدر ا

PDVSA ۲۰۲3تا سال  .ستیمتحده قادر به پرداخت آن ن الاتیا یهامیتحر لیاعلام کرد به دل ،

را به  تهیرا پرداخت نکرده بود؛ مادورو کم یدلار اردیلیم ۲1.۲ یهاصورتحساب PDVSAشرکت 

کرد. به گفته  نیگزینفت، را با پدرو رافائل تلچئا جا ریوز ،یسامیدرآورد و طارق ال ا قیحالت تعل

 نفر بازداشت شدند. 51 و  دادستان کل، طارق صعب

 تگویس تیمالک

را از شرکت  تگو،یمتحده، س الاتیا نیاز برند بنز پنجاه درصد  PDVSA، 19۸۶سال  در

Southland از آن خود کرد. زیمانده را ن یباق مهی، ن199۰کرد و در سال  یداریخر PDVSA  با

 کیو  کردیمتحده را کنترل م الاتیا ی٪ از بازار نفت داخل1۰وج خود در ا تگو،یکامل س تیمالک

 داریدو خر رایزکرد،یم جادیا ییکایکنندگان آمرپرسود از خاک ونزوئلا به مصرف تصادرا رهیزنج

 .هستند نیمتحده و چ الاتیا بیبزرگ نفت ونزوئلا به ترت

را به  هیروس Rosneftتوانست شرکت  PDVSA، با وجود عملکرد رو به کاهش، ۲۰13سال  در

 استخراج کند.زانه رو بشکه نفت  ونیلیم ۲.1 کردیم ینیبشیاستخراج اضافه کند و پ کیعنوان شر

٪ از سهام ۴9.9وام گرفت و  هیدلار از روس اردیلیم 1.5کشور  نیبا شروع بحران در ونزوئلا، ا

PDVSA ارائه داد. قهیرا به عنوان وث تگویدر س 

را به  تگویس تیدلار از اوراق قرضه تحت حما ونیلیم 9۴9مبلغ  PDVSA، ۲۰1۸اکتبر  در

 ریاخ ینگیبا توجه به مشکلات نقد لگرانیاز تحل یاریکه بس یپرداخت کرد، پرداخت گذارانهیسرما

همچنان مالک  PDVSAبود که  یمعن نیپرداخت به ا نیا .دانستندیم رممکنیشرکت غ نیا یآن، برا

 PDVSAاز طلبکاران  یکیبه  تگویس تیخواهد بود، اما عدم پرداخت منجر به انتقال مالک تگویس

 رهیزنج یدیکل نالیآنها ترم رایبار خواهد بود، زفاجعه PDVSA یبرا تگوی. از دست دادن سشودیم

 دیتول تگویکه س ینفت شگاهیپالا یلازم برا ییایمیش یمتحده و مواد افزودن الاتیصادرات خود به ا

که  یدرآمد انیضرر، اقتصاد ونزوئلا را با خشک کردن جر نیرا از دست خواهند داد. ا کندیم

موعد پرداخت  ۲۰19 لیدر آور خواهد کرد. رانیو کند،یم نیدولت را تأم یاز درآمد ارز 9۰٪

 یدلار اردیلیم ۶۰ یبده هید و بقکاملا  ورشکسته بو PDVSAو در آن زمان، شرکت  دیفرا رس یبعد

 یهاییاز طلبکاران دارا گرید یکی ستالکسیکر ییکانادا یشرکت معدن .شدیشامل م زیآنها را ن

 توانستی، م۲۰۲۰در سال  PDVSA یبود و در صورت عدم پرداخت بده PDVSAمتعلق به  تگویس

 الاتیدر ا ییقضاپرونده  کی قیاز طر ستالکس،یکر .ردیبه طور بالقوه کنترل آن را به دست گ

شدن معادن ونزوئلا در  یرا به عنوان غرامت مل تگویاز سهام س یمبلغ نامشخص نیاز ا شیمتحده، پ

 یریگیدر حال پ زیبه نام روسورو ن گرید ییکانادا یشرکت معدن کی کرده بود. افتیدر ۲۰۰۸سال 

 الاتیا ییقضا ستمیس قیطر زخود ا یهاییدارا یلشدن قب یمل یدلار بازپرداخت برا اردیلیم 1.۲۸

 بود. PDVSA یهامتحده تا زمان شروع پرداخت

 PDVSAابطال اوراق قرضه  یرا برا یمتحده دادخواست الاتیدر ا دوی، خوان گوا۲۰19اکتبر  در

محافظت از  یرا برا یمتحده قانون الاتیا یدار، وزارت خزانه۲۰۲۲ هیدر ژانو ارائه کرد. 2020

 دیتمد گریماه د 3 یآن را برا ۲۰۲3 لیکرد و در آور دیتوسط طلبکاران تمد فیدر برابر توق تگویس

 کرد.



 اکوپترول -۴

رشد مداوم خود،  جهیاست. اکوپترول در نت ایدر کلمب یشرکت نفت نیتریو اصل نیبزرگتر ، اکوپترول

، ۲۰۲۰در سال  .رفتقرار گ 3۴۶و در رتبه  دهدیم لیرا تشک Fortune Global 500از  یبخش

 .شد یبندهعام بزرگ جهان رتب یشرکت سهام نیم313، اکوپترول به عنوان ۲۰۰۰فوربس گلوبال 

 را به آن اختصاص داد. 3۰3رتبه  CNN Money، ۲۰1۲در سال 

متحده و شرکت خواهر آن،  الاتیمتعلق به ا(  COLPET) ومیپترول ایبا شرکت کلمب دیرا نبا اکوپترول

South American Gulf Oil Co. (SAGOC)  و در دهه  گرددیبرم 193۰که قدمت آن به دهه

 اکوپترول تصاحب شد، اشتباه گرفت. یلتتوسط شرکت دو 19۷۰

و تا سال  شودیم یمیاقل راتییاست که باعث تغ ی٪ از انتشار کربن جهان۰.۷1شرکت مسئول  نیا

از جمله  یمتعدد یهاجنجال ریشرکت درگ نیا .بزرگ کربن است دکنندهیتول نی، هفتاد و پنجم۲۰۲3

نقض حقوق  واردم ریو سا یکارگر یهایریدرگا،یو آبراه در کلمب تیصدها سا یگسترده نفت یآلودگ

 بوده است. ستیز طیبشر در حوزه مح

 خچهیتار

به  سیجمهور رافائل ر سیکه توسط رئ مارس" ازیبازگردانده شده از "امت یهاییشرکت از دارا نیا

و  Infantas 2با چاه  19۲1شرکت در سال  نیاعطا شده بود، به وجود آمد. ا یریشرکت نفت گرمس

آغاز  اخود ر تیفعال(  VMMماگدالنا ) یانیدر دره م Cira-Infantas دانیم دیمتعاقبا  شروع تول

 5۰۰( جنوب شهر بارانکابرمخا و حدود لیما ۶.۸) یلومتریک 11در  میعظ ینفت دانیم نیکرد. ا

 19۴1سال  لیبوگوتا، واقع شده است. اگرچه از اوا تخت،یپا ی( شمال شرقلیما 31۰) یلومتریک

 تااما صورت گرفت، ایتوسط دولت کلمب یریشرکت نفت گرمس یتصاحب قانون یبرا ییهاتلاش

 انجام نشد. تی، انتقال مالکConcesión De Maresقرارداد  یزمان انقضا

، 1951آگوست  ۲5در  ایبه دولت کلمب(  Concesión De Mares« )مارس ید ازیامت» بازگرداندن

به موجب  19۴۸داد که در سال  Empresa Colombiana de Petróleosبه شرکت  خود را یجا

بازگردانده شده شرکت  یهاییشرکت رو به رشد، دارا نیشده بود. ا جادیهمان سال ا 1۶5قانون 

Tropical Oil دانیم یبا اجرا ایدر کلمب 19۲1خود را در سال  ینفت یهاتیرا که فعال Cira-

Infantas رودخانه  ینایدر دره مMagdalena  .آغاز کرده بود، به دست گرفت 

شرکت در  نیا ییتوانا یدر مورد چگونگ ییدهایها و تردهموار نبود و با مخالفت اکوپترولشدن  یمل

مواجه شد.  ر،ییدر حال تغ یالمللنیدر بازار ب یبدون تخصص خارج نهیو پرهز دهیچیپ اتیانجام عمل

 شدن مطرح شد. یمل یبرا یوجود، درخواست نیبا ا

سال  زدهیبارانکابرمخا را به عهده گرفت. س شگاهیپالا میمستق تیریشرکت مد نی، ا19۶1سال  در

کرد. در  یداریساخته شده بود، خر 195۶در سال  نترکولیکارتاخنا را که توسط ا شگاهیبعد، پالا

شرکت  کیآن را به عنوان  تیکرد که ماه بیاساسنامه خود را تصو نیشرکت اول نی، ا19۷۰سال 

اداره کل کنترل  یو تحت نظارت مال یمرتبط با وزارت معادن و انرژ ،یدولت یو صنعت یتجار

اعلام شد.  مونیکانو ل میعظ دانی، کشف م19۸3. در سپتامبر کردیم بیتصو ا،یکلمب یجمهور

 1۷۰،۰۰۰،۰۰۰بشکه ) اردیلیم 1.1 ینیتخم ریبا ذخا یاز وجود مخزن ،یاکس یاکوپترول، با همکار

، 19۸۶را آغاز کرد و در سال  یدیشرکت دوران جد نیا دان،یم نیا( خبر داد. به لطف عبمتر مک



 میعظ یهادانیبا کشف م ای، کلمب199۰دوباره شروع به صادرات نفت کرد. در طول دهه  ایکلمب

 ییخودکفا نتالس،یاور انوسیدر مرز  ا،یآند کلمب یشرق یهاکوهرشته یهادر دامنه اگوایو کوپ انایکوز

 .شدندیاداره م BPتوسط شرکت  هادانیم نیخود را گسترش داد. ا ینفت

کند و در  یالمللنیکرد تا آن را ب یرا بازساز ایشرکت نفت کلمب ای، دولت کلمب۲۰۰3سال  در

به  یدولت فیتحول، شرکت را از وظا نیا .سازد تریرقابت دروکربن،یه یچارچوب صنعت جهان

آژانس  ،یسیبه زبان انگل ای( دروکاربوروسیه یآژانس مل ANH(منبع نفت رها کرد و  ریمد نعنوا

 شد. جادیا فهیوظ نیانجام ا یبرا دروکربن،یه یمل

 Interconexión ی٪ از سهام کنترل51.۴شرکت  نی، ا۰۲1 خیدر تار ۲۰13آگوست  ۲۰ در

Eléctrica کیبود، به دست آورد و  یمومو اعتبارات ع ییوزارت دارا اریرا که قبلا  در اخت 

  کرد. سیتأس یجنوب یکایمتنوع در آمر یشرکت انرژ

در  ایگروه کامپس، اظهار داشت که کلمب ن،یلات یکایآمر یگذارهیمشاور سرما کی، ۲۰۰۸ هیژوئ در

رشد  ،یدیو محصولات تول رساختیز ،یفناور ،یکشاورز ،یاز جمله انرژ هانهیاز زم یاریبس

رشد کالاها  ،یگذارهیسرما یو فضا یناخالص داخل دیعلاوه بر رشد تول ایداشته است. کلمب یصنعت

دلار  اردیلیم ۶۰ رایرشد کالاها است، ز نیاز ا یاه است. اکوپترول بخش عمدهتجربه کرد زیرا ن

  در توسعه نفت دارد. یگذارهیسرما یبرا

 اولتراپار نگیهلد -5

 رانگا،یپیخود، اتابعه  یهاشرکت قیاست که از طر یلیبرز یاشرکت خوشه کیگروه اولترا 

 نی. اکندیم تیفعال کیو لجست یانرژ یهارساختیز یصنعت یهااولتراگاز و اولتراکارگو، در بخش

 امگروه با ن نی. سهام اشوندیاولتراپار کنترل م نگیتابعه به طور کامل توسط شرکت هلد یهاشرکت

 .شودیمعامله م (NYSE) ورکیویو بورس ن( B3)اولتراپار در بورس سائوپائولو 

 یکیرئال،  اردیلیم 1۴۷، با درآمد خالص ۲۰۲۲گروه اولترا در سال  ،یمال یهااساس صورت بر

مجله فورچون از  یبندگروه در رتبه نیا ن،یبود. علاوه بر ا لیبزرگ در برز یگروه تجار 1۰از 

 یبندو در رتبه منتشر شده است، قرار گرفت ۲۰19سال  یکه برا یبزرگ جهان یگروه تجار 5۰۰

Value 1000 هفتم قرار گرفت. گاهیدر جا ل،یبرز یتجار یهاگروه نیاز بزرگتر 

 خچهیتار 

شرکت  سیبا تأس 193۷به سال  Ultrapar Participações SA (Ultra)شرکت  یهاشهیر

"Empreza Brasileira de Gás a Domicílio" شرکت  نیاول نیا .گرددیبرم گلیرنستو اتوسط ا

متشکل  یشرکت با ناوگان نی. اکردیم عیو توز کپسول یپخت و پز خانگ یبود که گاز را برا یلیبرز

 سیو منجر به تأس افتیزود گسترش  یلیشروع به کار کرد، اما خ یمشتر 1۶۶و  ونیماز سه کا

Ultragaz .شد 

 د،یجد یهاشرکت جادیو ا Ultragazدر  کیرشد ارگان قیسازمان از طر نی، ا1953دسامبر  در

گسترش،  ندیفرآ نیمشاغل حاصل از ا نیگسترش داد. دو مورد از مهمتر شتریخود را ب یهاتیفعال

Oxiteno ،19۷۰که در سال  ل،یو مشتقات آن در برز لنیات دیاکس دیدر تول شگامیشرکت پ کی 

 Transultraشد، بودند.  جادیا Tequimarو  Transultra، که از ادغام Ultracargoو  شد؛ سیتأس

بود که در سال  یمیو پتروش ییایمیمحصولات ش یسازرهیو ذخ یاشرکت حمل و نقل جاده کی



بود که  Aratu (BA)در بندر  ییایمیمواد ش ییجابجا نالیترم کی Tequimarشد و  سیتأس 19۶۶

 ادغام کرد. 19۷۸خود را در سال  کیو لجست یسازرهیخدمات ذخ

؛ Ultrafértil قیکود، از طر دیتول یبازار برا یهادر بخش نیهمچن Ultraگذشته، گروه  در

و  دی؛ و در تولUltratec قیاز طر ع،یصنا یمهندس ؛Ultralar قیاز طر ،یلوازم خانگ یفروشخرده

 هدر ده Ultraحال، گروه  نی. با اکردیم تیفعال Ultragel قیمنجمد، از طر ییمواد غذا عیتوز

و  یقو یتمرکز کند که در آنها رشد تقاضا ییهاتیها خارج شد تا بر فعالبخش نیاز ا 19۷۰

 .کردیبازار مشاهده م یرهبر یبرا ییهافرصت

 ۲۰1۰تا  1999

شد و سهام آن به طور  لیعام تبد یشرکت سهام کیبه  Ultrapar نگی، شرکت هلد1999اکتبر  در

بود که  یلیشرکت برز نیاول نیعرضه شد. در آن زمان، ا ورکیویهمزمان در بورس سائوپائولو و ن

گروه را  یگذارهیسرما تیابتکار، ظرف نیکرد. ا یسهام خود را عرضه عموم ورکیویدر ن ما  یمستق

ها استفاده کند. شرکت ریسا دیخر یمال نیتأم یداد و آن را قادر ساخت تا از سهام خود برا شیافزا

 خود را در دهه بعد آغاز کرد. یهاتیگروه اولترا روند گسترش فعال ،یگذارهیسرما نیپس از ا

( شرکت شل گاز را به کپسولگاز  LPG(   عیتوز اتی، اولترا عمل۲۰۰3سال بعد، در اوت  چهار

در  شد. لیبرز LPG عیشدن اولتراگاز به رهبر بازار در بازار توز لیدست آورد که منجر به تبد

 ییایمیبخش ش،Canamex دیخر قیخود را از طر یالمللنیب اتیشرکت عمل نیاکتبر همان سال، ا

 آغاز کرد. تنویتوسط اکس Berci یکیگروه مکز

و سهم بندر سانتوس آغاز کرد در یوجه نیب نالیخود را در ترم تی، اولتراکارگو فعال۲۰۰5سال  در

 داد. شیافزا لیبرز کیبازار خود را در بخش لجست

را در مناطق جنوب و جنوب  رانگایپیسوخت گروه ا عی، اولترا شبکه توز۲۰۰۷سال بعد، در سال  دو

٪ سهم 15شرکت با  نیا جه،یدر نت را به دست آورد. رانگایپیا ینام تجار نیو همچن لیبرز یشرق

 شد. لیتبد لیدر برز عیسوخت ما عیشرکت بزرگ توز نیازار، به دومب

 União das Indústriasرا از  União Terminais، گروه اولترا، شرکت ۲۰۰۷سال  در

Petroquímicas (Unipar) بازار، به  تی٪ سهم از کل ظرف3۰کرد و اولتراکارگو با  یداریخر

 شد. لیتبد لیفله در برز عیما یسازرهیاپراتور ذخ نیبزرگتر

رساند و سهم  انیرا به پا Texaco Brazilسوخت  عیتوز اتیعمل دیگروه، خر نیبعد، ا سال

Ipiranga داد. شی٪ افزا۲3به  یرا از بخش سوخت بازار داخل 

 ۲۰19تا  ۲۰1۰

 B3ن که اکنو)  BM&FBovespaبازار بورس  دی، سهام اولتراپار در بخش جد۲۰1۰آگوست  در

 یبالا اریبس یبا استانداردها ییهابخش بازار سهام کاملا  از شرکت نی( فهرست شد. اشودیم دهینام

 شده است. لیتشک یشرکت تیحاکم

کرد،  سیرا تأس ConectCarشرکت حمل و نقل اودبرشت، شرکت  یبا همکار رانگا،یپیبعد، ا سال

 .کندیم تیسوخت فعال دیو خر نگیعوارض بزرگراه، پارک یکیکه در بخش پرداخت الکترون یشرکت



بزرگ داروخانه در  رهیزنج نی، گروه اولترا با اکسترافارما، که در آن زمان هشتم۲۰13اکتبر  در

 ریدر سا یشد و حضور پررنگ سیپارا تأس التیکرد. اکسترافارما در ا یبود، همکار لیبرز

 1۸۶گروه اولترا  ،یهمکار نیا جهیداشت. در نت لیبرز یمناطق شمال و شمال شرق یهاالتیا

را به دست آورد. پرداخت به مالکان  یائویپارا، آماپا، مارانهائو، سئارا و پ یهاالتیدر ا نهداروخا

سهام  هی٪ از سرما۲.9خانواده اکنون  نیاکسترافارما، خانواده لازارا، با سهام اولتراپار انجام شد. ا

 دارد. اریختاولتراپار را در ا

را به مبلغ  AleSatسوخت  عی، گروه اولترا موافقت کرد که شرکت توز۲۰1۶در سال  ژوئن در

 نیشدن گروه اولترا به دوم لیمنجر به تبد توانستیم دیخر نیا .کند یداریرئال خر اردیلیم ۲.1۷

 BRسهم بازار، پس از رهبر بازار،  ٪3۰با  لیسوخت در برز عیشرکت بزرگ توز

Distribuidora.توسط آژانس رقابت فدرال،  ۲۰1۷در سپتامبر  اتیعمل نیحال، ا نیبا ا ، شود

CADE.وتو شد ، 

 تا به امروز ۲۰۲۰

و  گذارانهیبا سهامداران، سرما یدادیرو یخود را ط دیبرند جد تی، گروه اولترا هو۲۰۲۰مارس  در

آن را به عنوان  گاهیجا د،یبرند جد نیگروه اعلام کرد که ا نیکرد. ا ییرونما یمال لگرانیتحل

در بازار  یسال سابقه دارد و حضور پررنگ ۸۶از  یراثیم کند،ینگاه م ندهیبه آ شهیکه هم یسازمان

 .کندیدارد، بهتر منعکس م گریو هشت کشور د لیبرز

با  ۲۰1۰گنجانده شده است که در سال  B3 (ICO2 B3)اولتراپار در شاخص کربن کارآمد  سهام

 ییهاشاخص از سهام شرکت نیشد. ا جادیا لیدر برز یمیاقل راتییبحث در مورد تغ جیهدف ترو

 نیاولتراپار همچن انتشار کربن خود هستند. زانیدر گزارش م تیشده است که متعهد به شفاف لیتشک

هر  یبرا D ازیرا کسب کرد و از امت B ازیامت(  CDPکربن ) یپروژه افشا یمیاقل راتییبعُد تغدر 

 .گرفت یشیبخش نفت و گاز پ نیانگیو م یجنوب یکایآمر یامنطقه نیانگیدو م

را  abastece aíاز برنامه پرداخت خود به نام  یدیگروه نسخه جد نی، ا۲۰۲۰در سال  نیهمچن

 دیخر یرا برا ییهافیشد، تخف یاندازراه ۲۰1۶برنامه که در ابتدا در سال  نی. اکرد یاندازراه

و  Jet Oil یهاکارگاه رانگا،یپیا یهانیمحصولات و خدمات در پمپ بنز ریسوخت و سا

پلتفرم  کیو اکنون  افتیارتقا  دیجد یهاتیبرنامه با قابل نی. ادهدیارائه م AmPm یهاهفروشگا

و  هافیعلاوه بر تخف ،یهر مشتر یبرا تالیجیپرداخت د یهاپرداخت گسترده، از جمله حساب

 ن،ی. پس از ادهدیارائه م ،یفروشخرده یاز شرکا یشبکه رو به رشد یبرا یبازپرداخت نقد

 شدند. لیتبد دیشرکت مستقل جد کیبه  رانگایپیاز ا Km de Vantagensو  abastece aí اتیعمل

 ۷۰۰به مبلغ  Pague Menosخود را به گروه  Extrafarma اتیگروه عمل نی، ا۲۰۲1ماه مه  در

 ییایمیش یتخصص اتیگروه شرکت تابعه عمل نی، ا۲۰۲1رئال فروخت. سپس، در اوت  ونیلیم

 ، فروخت.Indorama Ventures لند،ی، را به گروه مستقر در تاOxitenoخود، 

 نیشد. ا لیتکم بیبه ترت ۲۰۲۲و اوت  لیسرانجام در آور Extrafarmaو  Oxiteno فروش

 یهاگروه را در بخش یگذارهیسرما تیو ظرف تیموقع ،یاستحکام مال تیها علاوه بر تقوفروش

 .کرد تیآن تقو یهارساختیو ز یانرژ یاصل



 بیکرد که به ترت لیکمرا ت NEOgásو  Stella Energia دیخر Ultragaz، ۲۰۲۲در سال  نیهمچن

فشرده را نشان  یعیگاز طب عیو توز ریدپذیتجد یکیالکتر یانرژ یبازار برا یهاورود آن به بخش

 .دادیم

را از  Opla Logística Avançadaسهام پنجاه درصد   Ultracargo، ۲۰۲3 لیآور در

Copersucar د،یخر نیبود و ا لیمستقل اتانول در برز نالیترم نیاوپلا بزرگتر کرد. یداریخر 

 ،یبندر یهانالیدر ترم کپارچهیفله،  عاتیما کیو لجست یسازرهیورود اولتراکارگو به بخش ذخ

 شد. لیهمان سال تکم هیدر ژوئ دیخر نیآن را نشان داد. ا رشدمطابق با برنامه 

 یا برار( SHV)اولتراگاز و سوپرگاسبراس  نیب یومیکنسرس لیتشک CADE، ۲۰۲3اوت  در

 یبرا کپسولگاز  نیآنها که به تأم LPG دیتول یساختارها یهاگاهیمشترک از پا یبرداربهره

و بهبود  نیتأم شتریب تیامر امن نیکرد. ا بیپخت و پز اختصاص داده شده بود، تصو یخانوارها برا

ها، از شرکت کیهر  یتجار اتیدر عمل یرییتغ چیرا در مناطق تحت پوشش، بدون ه خدماتسطح 

 و فروشندگان فراهم کرد. انیمشتر یبرا

 بازار تیموقع

٪ از ۲3.۲5، اولتراگاز با سهم ۲۰19، در سال LPG کنندگانعیتوز هیاتحاد گاس،یگفته سند طبق

 بود. LPG عیرهبر بازار در توز ل،یبازار برز

 یرسانخدمات ستگاهیا ۶5۰۰از  شیاست که ب لیبزرگ سوخت در برز کنندهعیتوز نیدوم رانگایپیا

 دارد.

 نیاست. ا لیفله در برز عاتیمستقل ما یسازرهیذخ یهاانهیرهبر بازار در بخش پا اولتراکارگو

و  یسازرهیذخ یمدرن برا یهاانهیکشور حضور دارد و مالک و گرداننده پا یشرکت در بنادر اصل

ثابت  یسازرهیذخ تیآن ظرف انهیشش پا از محصولات است. در مجموع، یعیوس فیط ییجابجا

 .متر مکعب دارند هزار 955

میلیارددلار درآمدسالانه داشته این رقم  ۲9۰۷3شرکت اولتراپاربرزیل ۲۰۲۲براساس آمارهای سال

میلیارددلار، برای شرکت پترولئوس دی ونزوئلا 355۲۰برای شرکت اکوپترول کلمبیا 

 میلیارددلاربوده است1۲53۴۴مکزیک میلیارد دلار وبرای شرکت پمکس 1۲۴۷5۴
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 درآمدنفتی داشته اند.

 


